Potenzialanalysen zeigen den
richtigen Karriereweg auf

Dr. Paola Roda nutzt die neuesten Erkenntnisse der Lernpsychologie

REGENSBURG. Mit Mitarbeitern be-
schaftigt sie sich als Coach in der Re-
gel erst, wenn diese Fithrungskrafte
sind — oder auf dem Sprung dazu sind.
Wo diese Menschen hinentwickelt
werden sollen, hangt von ihren Fahig-
keiten und konkreten Aufgaben im
Unternehmen ab. Und die Aufgabe
von Dr. Paola Roda ist es dann, in ei-
nem gemeinsamen Gesprach die Zie-
le des Unternehmens und des Coa-
chees miteinander in Einklang zu
bringen. In Gesprachen beschaftigt
sie sich mit den jeweiligen Sichtwei-
sen auf die Dinge, um festzustellen,
wo es haken konnte.

Die Diplom-Psychologin mit dem
Schwerpunkt Organisationspsycho-
logie ist tiberzeugt davon, dass ,Coa-
ching ein Vertrauensthema ist“. Die
Wahl-Regensburgerin hat im Bereich
Fiihrungskrafte-Entwicklung promo-
viert und war danach Senior Coach
und Beraterin in verschiedenen Un-
ternehmensberatungen, bevor sie
selbst als Geschdftsfithrerin unter-
nehmerische Verantwortung {iiber-
nahm. Wie sie sagt, lag und liegt ihr
das Bewusstmachen und die Forde-
rung der Potenziale und Fahigkeiten
der Fuhrungskrifte besonders am
Herzen. Dabei geht es um die Erfas-
sung und Analyse von Stirken und
Ressourcen von Mitarbeitern. ,Lern-
prozesse kommen einfach rascher vo-
ran, wenn man die personlichen Mo-
tive kennt, die einen Menschen an-
treiben, und wenn man quasi an sei-
ne Starken andocken kann“, weifd die
erfahrene Beraterin.

Menschen stiarken Unternehmen

Je nach dem (potenziellen) Auftragge-
ber hat Roda zwei Visitenkarten pa-
rat: ,Unternehmen stirken“ bezie-
hungsweise ,Menschen starken®
steht dann unter ihrem eigenen Na-
men und nochmals grofler auf der

Rickseite. ,Die Anforderungen an
das Management, sich in immer kom-
plexeren Systemen zu bewegen, stei-
gen stetig“, sagt sie. Als Coach sei es
ihr daher ein besonderes Anliegen,
,<Fuhrungskrafte dabei zu unterstiit-
zen, in Bewegung zu kommen oder
zu bleiben, um notwendige Verande-
rungen zu erkennen und aktiv selbst
zu gestalten“. Die Beraterin versteht
sich dabei als ,Sparringspartnerin im
Rahmen eines zielorientierten und
personlichen Beratungsprozesses zu
den unterschiedlichsten beruflichen
Fragen“. Im Fokus stiinden sowohl
die strategischen Uberlegungen der
Fihrungskraft als auch ihr konkretes
Handeln im Arbeitsalltag. Mit dem
Ziel eines tatsachlich nachhaltigen
Lernens nutzt sie eigenen Angaben
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zufolge die neuesten Erkenntnisse
der Lernpsychologie. Roda: ,Dazu ge-
horen nicht zuletzt Neugier, Verste-
hen der eigenen Muster und Freude
am Ausprobieren und Verandern in
einem vertrauensvollen und profes-
sionellen Rahmen.“

Ein wichtiges Handwerkszeug, wie
sie es selbst nennt, ist fiir sie in die-
sem Zusammenhang die Potenzia-
leinschdatzung fur Fach- und Fiih-
rungskrafte im Auftrag von Unter-
nehmen oder das sogenannte Talent-
management fur Fihrungsnach-
wuchskrafte. Fur die Wirtschaft ge-
winne die Fragestellung immer mehr
an Bedeutung, wie man die Leistungs-
trager an das jeweilige Unternehmen
binden koénne. Mit Hilfe von Potenzi-
alanalysen lasse sich fiir Mitarbeiter
der richtige interne Karriereweg her-
ausfinden, so Roda.

Perspektivwechsel gewiinscht

Thr Coaching findet nicht vor Ort im
Unternehmen, sondern in ihrem Bi-
ro im BioPark statt. Der notige Pers-
pektivwechsel sei schliefllich nur mit
Abstand moglich, sagt die Beraterin.
Wer Menschen starke, starke im Ub-
rigen auch das Unternehmen, fiir das
diese arbeiten. ,Je zielgerichteter und
starker an ihren personlichen Starken
ausgerichtet ich die Menschen forde-
re, desto positiver wirkt sich das auf
die gesamte Organisation aus®, lautet
ihr Credo. Coaching gebe beispiels-
weise auch Impulse, damit der Einzel-
ne Mut entwickelt, bestimmte Dinge
kiinftig anders anzugehen. Es eroffne
neue Sichtweisen und Blickwinkel.
Ein solcher Rahmen gibt den Coa-
chees die Moglichkeit, innere Klar-
heit zu gewinnen, indem sie Bedin-
gungen und Anforderungen einmal
mit Ruhe und mit gehorigem Ab-
stand betrachten und magliche Kon-
sequenzen durchspielen konnen. (ti)



